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7.JUSTIFICATIVA:

O Pdlo de Inovacédo Tecnolégica do Vale do Paranhana / Encosta de Serra esta inserido em uma
regido de abrangéncia servida por 3.690 indUstrias de pequeno, médio e grande porte, destacando-se, entre
elas, o do tipo couro e peles, produtos plasticos, produtos alimenticios, cal¢cados, vestuario, moveleiro ,

metalurgia, eletrdnica, madeira e téxteis.

A regido ¢ leito do gasoduto Brasil-Bolivia, que passa diretamente por 11 dos 18 municipios da regido.
Essa obra contribui para uma grande dinamizacdo da matriz energética e, dados os recursos hidricos
abundantes, os espacos territoriais disponiveis, além da proximidade com a capital do Estado, a ocupacao

industrial e, com ela, o crescimento imobiliario é realidade proxima.

O setor moveleiro, em particular, estd desenvolvend o-se significativamente na regido. Isso
pode ser constatado pela FEMOVEIS (Feira Regional de Fabricantes de Moveis e Esquadri  as do Vale
do Paranhana) que, este ano, realizou a sua segunda edicdo contando com vinte e duas empresas
representantes desse segmento compreendido por industrias de micro, pequeno e médio porte. Como é de
caracteristica do Pdélo de Inovagdo Tecnoldgica do Vale do Paranhana, em constante contato com os
diversos setores, tem-se identificado que o setor esta alinhando-se as novas tecnologias, mas encontra-se
ainda carente de uma geréncia efetiva de desenvolvimento de produto.

As principais deficiéncias até o presente momento i dentificadas, dizem respeito ao controle do
ciclo de vida do produto, como projeto, desenvolvim ento, producéo, logistica, pds-venda, questbes
ambientais frente a residuos e uso efetivo das nova s tecnologias de informagdo e comunicacao
como fator competitivo do setor.

Em um mundo, cada vez mais competitivo e globalizado, é, praticamente, invidvel conduzir uma
empresa sem metodologia e processos bem definidos e néo utilizar a tecnologia da informagéo como infra-
estrutura bésica para dar suporte a decisdo empresarial e consequentemente a sua sobrevivéncia e
crescimento. Na verdade, com a constante evolugdo e a redugéo do custo de ferramentas da tecnologia da
informacgdo, existe um certo nivelamento entre as empresas, quanto ao acesso a equipamentos e
programas, fazendo com que, de uma certa forma, todos os competidores estejam muito proximos quanto

aos recursos computacionais disponiveis.
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Neste contexto, diversos sistemas e ferramentas de gestdo estdo disponiveis, possibilitando aos
administradores o controle administrativo e de producdo de seus negdcios. Na parte de gestdo dos
processos administrativos de uma empresa, o mercado estd repleto de ferramentas de controle da
contabilidade, finangas, estoque, produgéo.

Mas, e quanto a efetiva geréncia dos projetos de de  senvolvimento dos produtos adequada as
realidades individuais das empresas?

Como é prevista a gestdo integrada das pessoas, rec  ursos materiais e processos, tripé de
sustentagao de todos os projetos de sucesso?

De que forma o conhecimento gerado em todo o ciclo de desenvolvimento, producdo e
comercializagdo dos produtos é tratado?

Como as empresas conseguem agregar valor aos seus p  rodutos?

Os sistemas atuais disponiveis de Gestao e Apoio a Deciséo séo desenvolvidos respeitando-se
as peculiaridades dos contextos locais de producéo, considerando os valores e os conhecimentos
pré-existentes destes produtores ?

As Faculdades de Taquara possuem, em seu atual quadro, competéncias e habilidades na area da
Engenharia de Producdo, via a Faculdade de Engenharia, como na computacdo, pela Faculdade de
Informatica. O Pdlo de Inovagdo Tecnoldgica do Vale do Paranhana / Encosta de Serra tem, desde os seus
primeiros projetos, o foco na inovagdo como fator de desenvolvimento e competitividade para as empresas
da regido. A integracdo das habilidades da Engenharia de Produ ¢do e da Computagdo é capaz de
proporcionar 0s recursos necessarios para apoiar o setor de moveleiro da regido em suas principais
deficiéncias, a geréncia de projetos, tanto com met  odologias e processos, como com ferramental
tecnolégico , impulsionando o setor para um novo patamar de quali dade, produtividade e
competitividade.

Com esse viés, 0 projeto propde-se pesquisar, planejar, desenvolver, implementar e divulgar um
Sistema de Apoio a Decisdo destinado a Geréncia de Projetos de Produtos para as industrias de
moéveis do Vale do Paranhana , combinando, os métodos e técnicas da Engenharia de Producdo em
geréncia de projetos de desenvolvimento de produtos e o da Computacado em desenvolvimento de software.
O produto final serd um conjunto de metodologias ap licadas ao projeto e desenvolvimento de
produtos, suportadas por software, capaz de apoiar decisdes empresariais tanto a subsisténcia, como
o crescimento da industria de moveis da regido, fazendo com que as empresas produzam produtos de

maior qualidade, com menor custo e com maior valor agregado.
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Esse tipo de iniciativa é de fundamental importanci a para as pessoas da regido, pois traz em
sua filosofia geracao e compartihamento de conhecimento, inovagdo tecnolégica ao alcance das pessoas,
contribuindo para o crescimento dos individuos e da comunidade, com base em principios
antropotecnoldgicos.

Porque utilizar a filosofia da antropotecnologia em um projeto de apoio a decisao ?

A antropotecnologia ou adaptacdo da tecnologia a realidade do contexto local é definida por analogia
com a ergonomia (adaptagdo do trabalho ao homem). Ela busca estudar e resolver as dificuldades de
origem geogréafica, econdmica, antropoldgica, condigbes sociais e culturais diferentes, e as relacdes
comerciais e financeiras ligadas a fragilidade do tecido industrial, que diferentemente dos paises em via de
desenvolvimento industrial, € extremamente rico em paises desenvolvidos industrialmente.

Entende-se, portanto, que é necessario respeitar ao projetar-se um sistema as peculiaridades
do contexto local de um sistema de producdo, adequa  ndo-se as tecnologias existentes as realidades
presentes.

Assim, qualquer sistema deve levar em conta ndo som  ente o contexto produtivo local, mas, as
tecnologias pré-existentes e ja utilizadas pelos pr  odutores. Ninguém entende mais do que aquele que
ja faz. Um sistema pode auxiliar e otimizar as opera¢des, aumentando a produtividade, mas, jamais apagar
o aprendizado realizado durante anos. O Sistema Antropolégico de Apoio a Decisdo proposto tem por
justificativa a idéia de auxiliar o produtor a melh orar e otimizar as decisdes do processo de projeto

de produto, respeitando as peculiaridades locais co m vistas a aumentar a produtividade.
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8.0OBJETIVOS:
8.1 OBJETIVO GERAL

Desenvolver um sistema antropotecnolégico de apoio a decisdo aplicado a projetos de
produtos moveleiros, consistindo em um conjunto de metodologias e informagdes, suportados por
software, capaz de apoiar tanto a subsisténcia, com 0 o crescimento da indUstria de méveis da
regido, fazendo com que as empresas produzam produt  os de maior qualidade, com menor custo e
com maior valor agregado.

Este projeto é de natureza experimental e se compde de duas grandes partes. A
primeira se preocupa em estudar os elementos fundamentais de sucesso da ger  éncia
de projetos para a industria moveleira, com o objet ivo de trazer as melhores
praticas, metodologias e processos aplicaveis ao se  tor dentro de sua realidade e
necessidades , com base nos principios da antropotecnologia, (WISNER, 1994). E
utilizando-se, também, o principio basico da qualidade, ou seja, o de adequacao ao uso,
(JURAN, 1991).

A segunda parte propde a projetar e o desenvolver uma ferramenta apoiada por software dentro
de um universo inicial bem delimitado, segundo o modelo em espiral de desenvolvimento de sistemas e
aplicativos proposto por Pressman (1997), procurando abranger apenas os principais elementos abordados
e as tecnologias de informacédo mais utilizadas de acordo com os recursos humanos, de tempo e financeiros
disponiveis.

8.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS
1. Cultura de Projetos:

Aproximar o empresério da visdo de projetos que tem por como sendo um empreendimento com
caracteristicas proprias, tendo principio e fim, conduzido por pessoas, para atingir metas estabelecidas
dentro de parametros de prazo, custo e qualidade.

2. Cultura da Geréncia:

Solidificar os conhecimentos de geréncia nas pessoa s envolvidas , sendo que gerenciar, para
Koontz e O’Donnel, consiste em executar atividades e tarefas que tém como propésito planejar e
controlar atividades de outras pessoas para atingir objetivos que ndo podem ser alcangados caso as
pessoas atuem por conta prépria.

3. Cultura de Geréncia de Projetos:

Tornar préatica habitual a geréncia de projetos dent ro das empresas , uma vez que, segundo
Valeriano (1998) a Geréncia de Projetos é aplicacdo de conhecimentos, habilidades, ferramentas e
técnicas em projetos com o objetivo de atingir ou até mesmo de exceder as necessidades e
expectativas dos clientes e demais partes interessadas do projeto.
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9.METAS: (Quantificar as metas que possibilitardo alcangar os objetivos propostos).

9.1 METAS DO PROJETO 12 FASE

1. Pesquisa do perfil do setor moveleiro do Vale do Paranhana, com foco em
mapear as realidades e necessidades referentes a:
A. Desenvolvimento de Produto
B. Processo de Manufatura
. Ferramentaria;
. Manutencao;
. Logistica — Compra de Suprimentos e Matéria-Prima;
. Logistica — Armazenamento de Suprimentos e Matéria-Prima (Almoxarifado);
. Manufatura Operacional
. Manufatura Funcional
C. Qualidade e Indicadores
D. Gestdo Ambiental

DU WNPFP

1.1Indicador do Cumprimento da Meta:
Publicacdo dos dados estatisticos obtidos e talmdath web page institucional das Faculdades de di@qu
FACCAT e, entrega de copia grafica anexa ao relatéimestral a SCT/RS.

2. Pesquisa e Estudo das melhores praticas e metodo logias aplicadas a
geréncia de projetos , segundo o padrdo internacionalmente aceito do PMI — Project
Management Institute, e a sua adaptabilidade para a realidade e necessidade do setor
moveleiro.

Pesquisa e Estudo do estado da arte das tecnologias necessarias para a
construcdo de uma ferramenta apoiada por software capaz de apoiar 0s processos de
Geréncia de Projeto de Produto conforme estudos anteriores.

2.1 Indicador do Cumprimento da Meta:
Entrega dos resultados da pesquisa anexos ao relatorio trimestral da SCT/RS
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3. Palestra sobre: Sistema Antropologico de Apoio a Decisdo Aplicado a
Geréncia de Projetos de Produtos Moveleiros — Impor  tancia e Aplicabilidade para
Produtividade

Publico Alvo: Empresas do Setor Moveleiro do Vale do Paranhana
Local: Auditorio das Faculdades de Taquara

3.1 Indicador do Cumprimento da Meta:
Entrega da lista de participantes do evento no relatério trimestral da SCT/RS
Entrega anexa do material publicitario utilizado na divulgagcéo do evento.

9.2 METAS DO PROJETO 22 FASE

1. Montagem e Instalacdo Fisica do Laboratério de A ntropotecnologia Aplicada
a Geréncia de Projetos de Produtos

Este laboratorio sera utilizado para a realizagcdo da pesquisa e desenvolvimento do
Sistema Antropotecnoldgico de Apoio a Decisdo Aplicado a Geréncia de Projetos de
Produtos, bem como, sera utilizado para viabilizagdo do projeto piloto de aprendizagem
das empresas do setor moveleiro.

1.1Indicador do Cumprimento da Meta:
Término da infra-estrutura fisica do laboratério e operacionalizacdo dos sistemas,
verificagéo in-loco da equipe da SCT/RS. Visita técnica as instalagfes do laboratério.

2. Projeto e Desenvolvimento de Ferramenta Apoiada  por Software

Projetar e desenvolver um software  aplicado ao Sistema Antropotecnoldgico de Apoio a D ecisao
Aplicado a Geréncia de Projetos de Produtos Movelei  ros dentro de um universo inicial bem delimitado,
segundo o modelo em espiral de desenvolvimento de sistemas e aplicativos proposto por Pressman (1997),
procurando abranger apenas o0s principais elementos abordados e as tecnologias de informacdo mais
utilizadas de acordo com os recursos humanos, de tempo e financeiros disponiveis.

Estas atividades compreendem a viabilizacdo da estrutura fisica do Sistema
Antropotecnoldgico de Apoio a Decisdo Aplicado a Geréncia de Projetos de Produtos
Moveleiros, e apresentam nas seguintes etapas:
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- Visdo e escopo do projeto com escolha dos requisitos fundamentais para a 1%
versao do software e mapeamento das funcionalidades que ficardo para as
proximas versoes;

- Projeto l6gico do ambiente com as definicdes de tecnologias, banco de dados,
funcionalidades, interface, documentacdo, padronizacdo de codificacéo,
estrutura dos modulos e avaliagdo continuada de todas as etapas com a equipe;

- Construcao do software;

- Procedimentos de teste;

- Implantacgéo piloto;

- Acompanhamento e ajustes;

- Plano de utilizacdo e divulgacao.

Indicador do Cumprimento da Meta:
Entrega de 5 copias do software aplicado, em CD-ROM, a SCT/RS e,

Entrega de copias do software aplicado a todas empresas participantes do projeto
piloto.

3. Curso de Aprendizado para Operacionalizacggo do S istema
Antropotecnoldgico de Apoio a Decisdo Aplicado a Ge réncia de Projetos de
Produtos Moveleiros.

Publico Alvo: Empresas participantes do projeto piloto
Local: Laboratorio de Antropotecnologia Aplicada a Projetos de Produtos
Duracgéo: 40 horas/aula

Indicador do Cumprimento da Meta:
Entrega de lista de participantes em relatdrio trimestral a SCT/RS
Entrega e amostra do material de divulgagao do curso a SCT/RS

4. Palestras para Difusdo Tecnolégica no Ambiente A cadémico — Incentivo
Ensino/Pesquisa

01 - Palestra a ser proferida para alunos do Curso de Engenharia de Producéo, na
disciplina de Metodologia Cientifica e Tecnoldgica e, aberta a comunidade em geral.
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01 — Palestra a ser proferida para alunos do Curso de Sistemas de Informacéo, na
disciplina de Metodologia Cientifica e, aberta a comunidade em geral

Local: Auditério das Faculdades de Taquara

Indicador do Cumprimento da Meta:
Entrega da lista de participantes em relatorio trimestral a SCT/RS
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10.RESULTADOS ESPERADOS: (Indicar os resultados advindos do projeto no caso de alcancar os
objetivos e metas pretendidos ).

Os resultados esperados referem-se aos objetivos gerais e especificos do projeto.

Como resultado final da pesquisa, do seu planejamento e desenvolvimento, espera-se instrumentar as
empresas do setor de moveis para serem cada vez mais competitivas e eficazes, a partir da utilizagdo do
Sistema Antropotecnolégico de Apoio a Decisdo Aplicado a Geréncia de Projetos de Produtos.

Os primeiros resultados serdo vistos logo na 1° Fas e conclusdo dos estudos e pesquisas
quanto ao perfil do setor de mdbveis, onde o setor moveleiro podera contar com dados estatisti cos
confidveis. Ainda na primeira fase, o conhecimento de Geréncia de Projetos estard consolidado e
documentado, podendo ser, gradativamente distribuido para a comunidade em forma de publicacé o na
web page institucional das Faculdades de Taquara — FACCAT, e material grafico de preparagéo para
a implementacéo da ferramenta apoiada por software.

Na 2° Fase os resultados serdo verificados na experimentacdo das metodologias e processos
pesquisados no planejamento e desenvolvimento do sistema. E através da utilizacdo do Sistema
Antropotecnolégico de Apoio a Decisédo Aplicado a Geréncia de Projetos de Produtos Moveleiros em forma
de software pelos produtores do projeto piloto.

Ao concluir a 22 fase espera-se 0s seguintes resul  tados:

Instrumentar o empresario para tomar decisdes referentes a escopo, tempo, custo, qualidade,
diferentes necessidades e expectativas dos clientes e partes interessadas e aos requisitos identificados
(necessidades) e aos nao identificados (expectativas).

Oferecer uma tecnologia instrumental (a ser implantada nas empresas — software aplicado) de
acompanhamento e controle dos seus projetos, para viabilizar decisdes.

Evitar problemas tipicos como atrasos no cronograma, custos acima do previsto, falta de recursos de
pessoal, mudangas de requisitos e especificagdes, qualidade abaixo da esperada, complexidade acima da
capacidade, produtos mal projetados, produtos que ndo funcionam, projetos que sdo cancelados, problemas
com residuos ambientais, dentre outros.

Como resultado final espera-se 0 desenvolvimento co ntinuo e otimizado do setor moveleiro do
Vale do Paranhana trazendo riqueza para regido e me lhores condigbes e expectativa de vida para a
sua populagéo.
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11.METODOLOGIA:

Modelos baseados em processos evolutivos:

O modelo sequencial linear é projetado para ser uma linha direta de desenvolvimento. Na esséncia,
esta abordagem em cascata assume que um sistema completo poderia ser entregue depois que a
sequéncia linear fosse completada. O modelo de protétipos € projetado para apoiar o cliente ou o
desenvolvedor na compreensao dos requerimentos do sistema.

Em geral, esses modelos ndo sdo projetados para entregar um sistema pronto em estagio de produgéo
pelo usuério. A natureza evolutiva dos sistemas nao é considerada em nenhuma dessas abordagens
classicas da engenharia de software.

Os modelos evolutivos sao interativos. Eles sao caracterizados, por Pressman (1997), como uma forma
de possibilitar versdes mais completas dos sistemas informatizados.

Um desses modelos evolutivos é o modelo em espiral.

O modelo em espiral € um modelo baseado em processo evolutivo de desenvolvimento de sistemas
que casa a hatureza interativa dos protétipos com os aspectos controlados e sisteméticos do modelo
sequencial linear. Ele prové um potencial para um rapido desenvolvimento de versfes incrementais do
sistema. No modelo em espiral, o sistema é desenvolvido atra vés de uma série de versdes
incrementais. Durante as primeiras interagdes, a versdo incremental pode ser um modelo ainda em papel
ou um protétipo. Durante as intera¢g8es seguintes, versdes mais completas do sistema sao produzidas.

O modelo em espiral esta dividido em seis regides distintas, ou seja, uma efetiva
comunicagao entre cliente e desenvolvedor, utilizan do inclusive principios da
engenharia simultanea, planejamento de recursos e tempo, andlise dos riscos tanto
técnicos como gerenciais, a engenharia, ou seja, a construcdo de uma ou mais
representacdes da aplicagdo, a construgdo da versdo com desenvolvimento, teste,
instalagc&o e suporte ao usuario, e, por fim, a avaliacdo da versao pelo cliente.

O modelo em espiral é uma abordagem realistica para o desenvolvimento de sistemas de larga escala,
uma vez que, o0 progresso do desenvolvimento de sistemas informatizados envolve uma melhor
compreensédo e reacao, por parte tanto do desenvolvedor como do cliente, dos riscos evolutivos de cada
nivel. Este modelo cientifico usa prot6tipos como um mecanismo de redugdo de riscos, mas mais importante
do que isso possibilita que o desenvolvedor apligue uma abordagem de prototipacdo em qualquer estagio
evolutivo do produto. Isso mantém a abordagem sistemética de passos conscientes sugerido pelo ciclo de
vida classico, mas incorpora em uma forma interativa que mais realisticamente reflete 0 mundo. Demandam
uma consideracédo direta dos riscos técnicos em todos os estagios do projeto, e se propriamente aplicado,
pode minimizar as incertezas antes de se tornarem um problema.
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Metodologia de projeto da ferramenta apoiada por so  ftware:

Todo o esforgo de desenvolvimento de programas de computador tem um ciclo de vida. A funcdo
principal de um modelo de ciclo de vida é estabelecer uma ordem na qual o projeto é especificado,
desenvolvido, testado e implementado dentro de suas atividades. Um modelo apropriado de ciclo de vida
pode estreitar o desenvolvimento do projeto e assegurar que em cada passo chegamos mais préximos de
nosso objetivo. Como sugestdo, escolhemos o modelo em espiral sugerido por Pressman (1997)
enriquecido pela pratica em desenvolvimento de sistemas da equipe de Solu¢des de Desenvolvimento da
Microsoft (1996). A combinagdo do modelo linear tradicional com a interatividade proporcionada pelos
protétipos, proposto pelo modelo em espiral pretende pincar as melhores praticas dos dois. Desta forma,
aproveitamos os beneficios que um plano linear baseado em marcos de atividades bem definidas e os do
processo criativo interativo do modelo em espiral.

Cada fase do processo de desenvolvimento culmina em um marco externo visivel. Estes marcos sao
pontos no tempo onde cada membro da equipe sincroniza os seus produtos com os clientes e usuéarios, com
operadores, pessoas de suporte, departamento comercial e outros.

Visao e escopo

A visdo é formada por uma descricdo sumaria sobre o que o projeto deve ser e atender. Ela define a
diretriz mestra que deve nortear todo o projeto. E o objetivo principal. Ndo devemos confundir o termo
"visdo" aqui empregado, como termo os moldes de "visdo" estratégica ou de estabelecimento de "misséo"
das empresas.

A equipe deve ter uma visdo bem clara do que o cliente deseja. Neste marco é criada uma macro-idéia
dos objetivos do projeto e suas restricbes. E uma forma predecessora do planejamento fornecendo as
bases necessarias para o marco seguinte. Esta é a oportunidade para os clientes e a equipe deliberar sobre
a visdo e o0 seu escopo, estabelecendo o que deve ou ndo entrar no projeto desta verséo do produto.

O escopo € formado pelo desdobramento de forma bem explicita da viséo, apresentando os requisitos
gue o projeto devera ter em sua primeira versao, o que o projeto ndo terd, e o que devera ser avaliado para
as préximas versoes.

Para estabelecermos quais 0s requisitos que o projeto ird o ndo atender deve estar muito bem clara
todas as restricbes referentes a prazo, pessoas e dinheiro, bem como qual a énfase que queremos dar.
Devemos ter em mente sempre que para maximizar um dos itens, temos que sacrificar os demais.

Planejamento

Nesta etapa sdo detalhados todos os requisitos dessa versao do projeto, elaborando-se um documento
de planejamento formado por cronograma detalhado envolvendo atividades, recursos humanos e materiais
e orgamento financeiro.
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Tratando-se de projeto de programa de computador, nessa etapa sao claramente definidos o desenho
visual, a funcionalidade das interfaces, os requerimentos de dados, os sistemas de ajuda, navegacéao,
capacitacdo e implementacdo. Também devem ser bem definidas as interfaces externas, os objetivos de
interoperabilidade, as expectativas de performance e todos os demais assuntos referentes aos requisitos e
restrices para a solugdo como um todo.

Desenvolvimento e testes

Nessa etapa o planejamento é executado, sendo construido o desenho visual, as interfaces, a infra-
estrutura de banco de dados e de administracdo. O projeto é desenvolvido baseado no conceito de médulos
funcionais consistentes que vao sendo desenvolvidos, testados e entregues para testes de integragao,
identificacdo de erros e falhas.

A equipe deve ter uma visado bem clara do que o cliente deseja. Neste marco é criada uma macro-idéia
dos objetivos do projeto e suas restrices. E uma forma predecessora do planejamento fornecendo as
bases necessdrias para o marco seguinte. Esta é a oportunidade para os clientes e a equipe deliberar sobre
a visao e 0 seu escopo, estabelecendo o que deve ou ndo entrar no projeto desta versao do produto.

Entrega do produto

A entrega da versdo em elaboragcdo do produto atingiu os requisitos do projeto e todas as etapas
anteriores forem avaliadas como satisfatorias.

Estratégia de versdes

A estratégia de versfGes esta ligada ao modelo em espiral e ao entendimento da pratica de mercado
de que ao desenvolvermos um programa de computador devemos ter em mente a sua natureza de
evolugdo continua. Isso permite a equipe de projeto responder as altera¢gdes funcionais, de cronograma e
de riscos inerentes a todo projeto. No modelo proposto, o inicio de uma nova versdo ndo ocorre
necessariamente ao final da anterior. Uma equipe madura, provavelmente optara em ir pensando na nova
versdo enquanto estabiliza a anterior, refinando sucessivos estagios de protétipo até o produto final
desejado.

O projeto terd como piloto a planta das Faculdalte§aquara - FACCAT, onde, primeiramente uma verséo
funcionalmente completa sera desenvolvida e agedda via metodologia em espiral de engenhariaoftevase
abordada no item metodologia. Esta versdo sdizade primeiramente pelos alunos das Faculdadéndenharia e
Informética - FACCAT como indicativo de testes &decdo.

No segundo momento, o Sistema de Apoio a Decisdo vi a software sera instalado no
“Laboratério de Antropotecnologia Aplicada Geréncia de Projetos de Produtos”, a ser criado por esse
projeto, e estara a disposi¢do ndo sé das empresas, mas dos alunos do curso de Engenharia de Producéo e
do curso de Sistemas de Informacéo, para que estes, possam ser disseminadores dessa tecnologia dentro
de suas empresas. Caracterizando um projeto piloto empresarial

Em um terceiro momento, o produto, com os requerime ntos de projeto atingido, seréa oferecido
para as empresas da regido em forma de parceria, pr  opiciando que as empresas tenham acesso a
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tecnologia moderna, atualizada e possam capacitar seus colaboradores a utilizd-las em suas
melhores praticas, obtendo solugdes tecnoldgicas co nfiaveis, duradouras e compartilhadas entre

todos os membros da organizacao.
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Preencher de acordo com os itens especificados. Deverdo ser previstos no cronograma.

12. DIFUSAO TECNOLOGICA

NOME PUBLICO CARGA |PERIODO N.°c DE
DO EVENTO ALVO HORARIA VAGAS
Palestra sobre - Importancia e Aplicabilidade para Produtividade Empresarios do Setor Moveleiro e Comunidade em geral 2 Horas 2004 250
Curso de Aprendizado para Operacionalizagdo do Sistema Empresarios do Setor Moveleiro (Projeto Piloto) 40 Horas 2005 20
Palestra sobre o0 Desenvolvimento a Aplicabilidade do Sistema Alunos do Curso de Engenharia de Producdo e Comunidade 2 Horas 2005 250
Palestra sobre o Desenvolvimento a Aplicabilidade do Sistema Alunos do Curso de Sistemas de Informacédo e Comunidade 2 Horas 2005 250
Site na Internet de Divulgacéo do Projeto Aplicabilidade e Resultados Comunidade em Geral 2005
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SECRETARIA DA CIENCIA E TECNOLOGIA
PROGRAMA DE APOIO AOS POLOS DE INOVACAO TECNOLOGICA
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TERMO DE REFERENCIA 1/2002
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Citar somente aqueles que seréo utilizados diretamente no projeto.
13. EQUIPAMENTOS, PADROES E MATERIAIS EXISTENTES

ITEM DESCRICAO ANO DE ORIGEM DOS OBSERVACOES
N.° (nome, marca, modelo, n.° resolugdo, incerteza, acessorios importantes) AQUISICAO RECURSOS(*)
1 |[Sala em Prédio de Alvenaria com 25 m? 2000|PR
1 |Condicionador de Ar -10.000 Btus 2003|PR
1 |Linha Telefénica com ramal especifico 2000|PR
1 |Conexdo a Internet com acesso discado - provedor préprio 2000|PR
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Preencher uma folha para cada fonte de recursos, tomando o cuidado em colocar, especificamente, qual a funcdo do pessoal Técnico/Cientifico e Admistrativo no projeto.
14.PESSOAL FONTE DE RECURSOS:
cusTo | HORAS TOTAL | TOTALDE | cyusTo
NOME FORMAGAO FUNGAO NO PROJETO HORA | SEMANAIS DE HORASNO | toTAL
PREVISTAS | SEMANAS | PROJETO R$1,00
14.1.TECNICO/CIENTIFICO
Roberto Grings Mestre Engenharia de Producéo - Projeto de Produto Coordenador / Pesquisador 23,00 10 104 1040 23.920
Carlos Fernando Jung Mestre Engenharia de Producéo - Projeto de Produto Pesquisador 23,00 10 104 1040 23.920
Bolsista de Engenharia de Producéo Graduando em Engenharia de Produgéo - FACCAT Bolsista Pesquisador 5,00 8 104 832 4.160
Bolsista de Sistemas de Informacgéo Graduando em Sistemas de Informacédo - FACCAT Bolsista Pesquisador 5,00 8 104 832 4.160
TOTAL (14.1) 56.160,00
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Carolina Kirsch

Técnico em Eletrotécnica Técnico - Administrativo

8,00 2

104

208

1.664

0

0

0

o o o |o

0

TOTAL (14.2)

1.664,00

TOTAL (14.1 + 14.2)

57.824,00
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Preencher de acordo com os itens especificados

15. DIARIAS (*) FONTE DE RECURSOS (*): (R$1,00)
NOME LOCALIDADE JUSTIFICATIVA VALOR QTDE CUSTO TOTAL
0
0
0
0
0
0
TOTAL 0,00
(*) - PREENCHER UMA
FOLHA PARA CADA

FONTE
(**) - ASCT NAO
FINANCIA DIARIAS
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SECRETARIA DA CIENCIA E TECNOLOGIA
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PROGRAMA DE APOIO AOS POLOS DE INOVAGCAO TECNOLOGICA

i TERMO DE REVISAO
REFERENCIA 1/2002 JANEIRO 2002
E:]eig;;:oher de acordo com os itens especificados; elencar os materiais em Itens com a respectiva: Especificacéo, Utilizagao, Unidade (kg; g; L; m; m% m® pc; frasco; caixa; cartucho, etc.), Qtde e C.
16. MATERIAL DE CONSUMO A ADQUIRIR / FONTE DE RECUR SOS: SCT (R$1,00)
ITEM ESPECIFICAGAO UTILIZAGAO UNIDADE QTDE | CUSTO CUSTO
N.° UNITARIO TOTAL
1|Folha de papel A4 Impressao de relatérios pacote 5 15,00 75
2|Cartuchos de impressora de cor preta Impressao de relatérios cartucho 60,00 300
3|Cartuchos de impressora colorida Impressao de relatérios cartucho 80,00 400
4|CD-ROM gravaveis Backup dos dados e divulgacdo CD 100 3,00 300
5|Gasolina Deslocamento litros 100 2,00 200
6|Etiquetas Identificacdo materias e CD's pacote 2 20,00 40
7|Pastas plasticas Arquivo e organizacdo do material pasta 20 2,25 45
0
TOTAL 1.360,00

(*) - PREENCHER UMA FOLHA PARA CADA FONTE
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Preencher de acordo com os itens especificados

17. SERVICOS DE TERCEIROS - REMUNERAGAO DE SERVICOS PESSOAIS / FONTE DE RECURS OS (¥): (R$1,00)
ITEM ESPECIFICAGAO DO SERVIGO JUSTIFICATIVA N.° DE HORAS VALOR DA CUSTO
N.° PREVISTAS HORA TOTAL

0

0

0

0

0

0

0

0

TOTAL 0,00

(*) - PREENCHER UMA FOLHA PARA CADA FONTE
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Preencher de acordo com os itens especificados

18. SERVICOS DE TERCEIROS - OUTROS SERVICOS E ENCARGOS / FONTE DE RECURSOS: FACCAT (R$1,00)
ITEM ESPECIFICA(;AO DO SERVICO JUSTIFICATIVA QTDE CUSTO CUSTO
N.° UNITARIO TOTAL

o [0 [Oo [ |o o

TOTAL

0,00

(*) - PREENCHER UMA FOLHA PARA CADA FONTE
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Preencher de acordo com os itens especificados

19. OBRAS E INSTALACOES A CONSTRUIR (*) / FONTE DE RECURSOS (**): R$1,00
ITEM DESCRICAO DA OBRA JUSTIFICATIVA CUSTO TOTAL

1 |Méveis (mesas, cadeiras, quadro branco, mural) Acomodar 0s equipamentos e as pessoas 5.000

2 |Cabeamento de rede logica Interligacdo dos computadores 500

3 Instalacdo de energia elétrica Rede elétrica para ligagdo dos equipamentos 500

0

0

0

0

0

TOTAL 6.000,00

(*) - Anexar: Projetos (Plantas Baixas, Cortes, Sit

Devidamente assinados pelo responséavel técnico.
(**) - PREENCHER UMA FOLHA PARA CADA FONTE

uacéo, Localizagéo, Instalacdes, Memorial Descritiv. 0, Orgamento, etc.).
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Preencher de acordo com os itens especificados

20. EQUIPAMENTOS E OUTROS MATERIAIS PERMANENTES A A DQUIRIR / FONTE DE RECURSOS: SCT/RS (R$1,00)
ITEM ESPECIFICACAO JUSTIFICATIVA QTDE CUSTO CUSTO
N.° | (sensibilidade; resolucao; capacidade; faixa temperatura; dimenséo, etc.) UNITARIO TOTAL
1 |Projetor multimidia Plus de 1000 Ansi Lumens e resolugdo 1024 Projecdo material em semindrios e palestras 1 9.000,00 9.000
2 |Notebook processador pentium, 256 MB, 30 GB, CD, DVD, CDRW Trabalho dos Pesquisadores em campo e remoto 2| 10.000,00 20.000
3 |Microcomputador pentium, 512 MB, 40 GB, CD, DVD, CDRW c/ XP Aprendizado e Capacitacdo para Projeto Piloto, no Laboratério 10 2.500,00 25.000
4 |Servidor pentium, 1GB Ram, 80 GB disco, fita DAT, CDRW Servidor de producéo e de desenvolvimento 2 9.165,00 18.330
5 |Camara fotografica digital Filmes e fotos digitais para capacitacdo e documentacdo 1 5.900,00 5.900
6 |Estabilizador/nobreak para computadores Manter energia elétrica constante 2 1.000,00 2.000
7 |Equipamento de conectividade Interligacdo dos computadores 1 1.000,00 1.000
8 [Licencas de Microsoft Office Documentacéo do projeto 4 400,00 1.600
9 |Anti-virus Protecdo contra virus nos micros 10 100,00 1.000
10 |Licencas software de servidor Servicos de WEB e Banco de Dados 2 800,00 1.600
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Impressora Epson colorida

Impressao dos relatérios e demais materiais

1.000,00

2.000

o O |© |0 | [ |[© |0 |o

TOTAL

87.430,00

(*) - PREENCHER UMA FOLHA PARA CADA FONTE
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A atividade n.° 01 deve contemplar a utilizagdo dos recursos financeiros repassados pela SCT; a atividade n.° 02 - prestagao de contas financeira - deve ser contemplada num prazo de até 30 dias, ap6s
execucao da atividade 01; as demais atividades seréo aquelas necessarias para atingir as metas estabelecidas.

21.CRONOGRAMA DE EXECUCAO DO PROJETO (Estabelecer a s atividades necessérias para a execucéo de cada me  ta proposta)

ATIVIDADES TRIMESTRES

pd
‘o

DESCRICAO 1/3 | 4/6 | 7/9 | 10/12 13/15 16/18 | 19/21

22124

25127

28130

31/33 | 34/36

Atividades da fase 1

- perfil das indUstrias X

- pesquisa e estudo praticas de Geréncia de Projetos X

- pesquisa estado da arte das tecnologias necessarias X

Atividades da fase 2

- Visdo e escopo X X

- projeto légico X X

- construcdo do software X X X X

© |0 N |o (o (b~ W N P

- procedimentos de teste X X
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10 |- implantacéo piloto X
11 |- acompanhamento e ajustes X
12 |- plano de utilizacdo e divulgacéo X
13 |Atividades da fase 3

14

- divulgacao e disseminacdo do conhecimento
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Preencher as colunas de acordo com os valores especificados nas planilhas 14 a 20, por Fonte de Recursos.

22. ORCAMENTO SUGERIDO POR FONTE DE FINANCIAMENTO / QUADRO RESUMO (R$1,00)
ESPECIFICACAO DA DESPESA UN. EXECUTORA |* * SCT- POLOS TOTAL
DESPESAS DE CUSTEIO (1) 57.824 0 0 1.360 59.184
Pessoal 57.824 0 0 0 57.824
. Técnico/Cientifico 56.160 56.160
.Administrativo 1.664 1.664
Diarias 0
Material de Consumo 1.360 1.360
Servicos de Terceiros e Encargos 0 0 0 0
. Remuneracao de Servicos Pessoais 0
. Outros Servicos e Encargos 0
DESPESAS DE CAPITAL (2) 6.000 0 0 87.430 93.430
Obras e Instalacdes 6.000 0 0 87.430 93.430
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. Prédios 0
. Instalacdes 6.000 6.000
. Outras Obras Complementares 87.430 87.430
Equipamentos e Material Permanente 0

TOTAL (1 +2) 63.824,00| 0,00] 0,00 88.790,00 152.614,00

(*) - Nome do Parceiro
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SECRETARIA DA CIENCIA E TECNOLOGIA

PROGRAMA DE APOIO AOS POLOS DE INOVACAO TECNOLOGICA

DIVISAO DE POLOS TECNOLOGICOS

e
2002
Preecher o quadro da contrapartida da unidade executora, de acordo com os itens do orgamento sugerido nas planilhas 14 a 20, de acordo com o prazo de conclus&o do projeto, previsto no
;;)XQSQSAMENTO SUGERIDO POR FONTE DE FINANCIAMENTO /
CONTRAPARTIDA DA UNIDADE EXECUTORA
ESPECIFlCAC}AO DA DESPESA | SEMESTRE |Il SEMESTRE|IIl SEMESTRE| IV SEMESTRE| V SEMESTRE| VI SEMESTRE| TOTAL

DESPESAS DE CUSTEIO (1) 14.456 14.456 14.456 14.456 0 0[57.824,00
Pessoal 14.456 14.456 14.456 14.456 0 0[57.824,00
. Técnico/Cientifico 14.040 14.040 14.040 14.040 56.160,00
Administrativo 416 416 416 416 1.664,00
Diarias 0,00
Material de Consumo 0,00
Servigos de Terceiros e Encargos 0 0 0 0,00
. Remuneracéo de Servicos Pessoais 0,00
. Outros Servicos e Encargos 0,00




SECRETARIA
DA CIENCIA
E,TECNOLOGIA

PROGRAMA DE APOIO AOS POLOS DE

INOVACAO TECNOLOGICA

TERMO DE REFERENCIA 1/2002

DIVISAO DE
POLOS
TECNOLOGICOS

REVISAO
JANEIRO 2002

DESPESAS DE CAPITAL (2) 3.000 3.000 0 0 0 0| 6.000,00
Obras e Instalacdes 3.000 3.000 0 0 0 0] 6.000,00
. Prédios 0,00
. Instalacdes 3.000 3.000 6.000,00
. Outras Obras Complementares 0,00
Equipamentos e Material Permanente 0,00

TOTAL (1 +2) 17.456,00 17.456,00 14.456,00 14.456,00 0,00 0,00/63.824,00




SECRETARIA
DA CIENCIA
E,TECNOLOGIA

PROGRAMA DE APOIO AOS POLOS DE
INOVACAO TECNOLOGICA

TERMO DE REFERENCIA 1/2002

DIVISAO DE
POLOS
TECNOLOGICOS

REVISAO
JANEIRO 2002

SECRETARIA DA CIENCIA E TECNOLOGIA

PROGRAMA DE APOIO AOS POLOS DE INOVACAO TECNOLOGICA

DIVISAO DE POLOS TECNOLOGICOS

TERMO
DE
REFERENCIA
1/2002

REVISAO
JANEIRO
2002

Preencher o quadro da contrapartida de outros parceiros, de acordo com os itens do orgamento sugerido nas planilhas 14 a 20, tendo como base o periodo de execugao do projeto, previsto no

cronograma.
22.B. ORCAMENTO SUGERIDO POR FONTE DE FINANCIAMENTO /
CONTRAPARTIDA DE OUTROS PARCEIROS (*)

NOME DO PARCEIRO:

ESPECIFICAQAO DA DESPESA | SEMESTRE |[Il SEMESTRE]|IIl SEMESTRE| IV SEMESTRE| V SEMESTRE| VI SEMESTRE| TOTAL
DESPESAS DE CUSTEIO (1) 0 0 0 0 0 0 0,00
Pessoal 0 0 0 0 0 0 0,00
. Técnico/Cientifico 0,00
.Administrativo 0,00
Diarias 0,00
Material de Consumo 0,00
Servicos de Terceiros e Encargos 0 0 0 0 0 0 0,00
. Remuneracao de Servicos Pessoais 0,00




PROGRAMA DE APOIO AOS POLOS DE DIVISAO DE

SECRETARIA ~ . POLOS
2 TECNOLOGIA INOVAGCAO TECNOLOGICA TECNOLOGICOS
REVISAO

JANEIRO 2002
TERMO DE REFERENCIA 1/2002

| o,oo‘

. Outros Servicos e Encargos
DESPESAS DE CAPITAL (2) 0 0 0 0 0 0 0,00
Obras e Instalacdes 0 0 0 0 0 0 0,00
. Prédios 0,00
. Instalacdes 0,00
. Outras Obras Complementares 0,00
Equipamentos e Material Permanente 0,00
TOTAL (1 +2) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

(*) - PREENCHER UMA FOLHA PARA CADA PARCEIRO



SECRETARIA
DA CIENCIA
E,TECNOLOGIA

PROGRAMA DE APOIO AOS POLOS DE

INOVACAO TECNOLOGICA

TERMO DE REFERENCIA 1/2002

DIVISAO DE
POLOS
TECNOLOGICOS

REVISAO
JANEIRO 2002

SECRETARIA DA CIENCIA E TECNOLOGIA

PROGRAMA DE APOIO AOS POLOS DE INOVACAO TECNOLOGICA

DIVISAO DE POLOS TECNOLOGICOS

TERMO DE REFERENCIA 1/2002

REVISAO JANEIRO 2002

Os recursos repassados através de Convénio, serdo em parcela Unica.
22.C. ORCAMENTO SUGERIDO POR FONTE DE FINANCIAMENTO

SCT - PROGRAMA DE APOIO A0S POLOS (R$ 1,00)
ESPECIFICACAO DA DESPESA | ANO I ANO Il ANO IV AN O TOTAL
DESPESAS DE CUSTEIO (1) 1.360 1.360,00
Pessoal 0 0,00
. Cientifico/Técnico 0,00
. Administrativo 0,00
Material de Consumo 1.360 1.360,00
Servicos de Terceiros e Encargos 0 0 0,00
. Remuneracéo de Servicos Pessoais 0,00
. Outros Servicos e Encargos 0,00
DESPESAS DE CAPITAL (2) 87.430‘ 0‘ 87.430,00




SECRETARIA
DA CIENCIA
E,TECNOLOGIA

PROGRAMA DE APOIO AOS POLOS DE
INOVACAO TECNOLOGICA

TERMO DE REFERENCIA 1/2002

DIVISAO DE
POLOS
TECNOLOGICOS

REVISAO
JANEIRO 2002

Obras e Instalagbes 0 0 0 0 0,00
. Prédios 0,00
. Instalacdes 0,00
. Outras Obras Complementares 0,00
Equipamentos e Material Permanente 87.430 87.430,00

TOTAL (1 +2) 88.790,00 0,00 0,00 0,00 88.790,00




PROGRAMA DE APOIO AOS POLOS DE
INOVACAO TECNOLOGICA

SECRETARIA
DA CIENCIA
E,TECNOLOGIA

TERMO DE REFERENCIA 1/2002

DIVISAO DE
POLOS
TECNOLOGICOS

REVISAO
JANEIRO 2002

SECRETARIA DA CIENCIA E TECNOLOGIA
PROGRAMA DE APOIO AOS POLOS DE INOVAGCAO TECNOLOGICA
DIVISAO DE POLOS TECNOLOGICOS

TERMO DE REFERENCIA 1/2002

REVISAO JANEIRO 2002

Preencher esse quadro quando houver parcerias, identificando as responsabilidades e a participagéo nos resultados.

23.QUADRO RESUMO DAS PARCERIAS ENVOLVIDAS NO PROJET O

NOME DOS PARCEIROS

ESPECIFICACOES DAS
RESPONSABILIDADES

PARTICIPACOES NOS
RESULTADOS




PROGRAMA DE APOIO AOS POLOS DE
INOVACAO TECNOLOGICA

SECRETARIA
DA GIENCIA
E,TECNOLOGIA

TERMO DE REFERENCIA 1/2002

DIVISAO DE
POLOS
TECNOLOGICOS

REVISAO
JANEIRO 2002

24.ASSINATURA E CARIMBO DOS RESPONSAVEIS:

PRESIDENTE DO COREDE
PROF. DELMAR HENRIQUE BACKES

PRESIDENTE DA UNIDADE MANTENEDORA - FEEIN
SR. ELDO IVO KLAIN

DIRETOR DA UNIDADE EXECUTORA - FACCAT
PROF. DELMAR HENRIQUE BACKES

GESTOR DO POLO
PROF. M.ENG. CARLOS FERNANDO JUNG

COORDENADOR DO PROJETO
PROF. M.ENG. ROBERTO CARLOS GRINGS




